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DEFINIZIONE   
DI RISCHIO

ART. 1882  C.C

CONTRATTO DI 
ASSICURAZIONE 

SIA NELL’OGGETTO 
CHE NELLA CAUSA

INCERTEZZA
POTENZIALMENTE       

NEGATIVA

CHE DETERMINA UNA VARIABILITA’ DEI RISULTATI ATTESI
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MAPPATURA    

Danni materiali e diretti 
Danni materiali diretti e consequenziali
Danni materiali ed indiretti
Danni immateriali ed indiretti

MISURAZIONE

PROCESSO DI RISK MANAGEMENT NELLA MOVIMENTAZIONE DI MERCE

TRATTAMENTO 
DEI RISCHI   

FINANZIAMENTO 
DEI RISCHI   

VALUTAZIONE 
DEI RISCHI   

ELIMINAZIONEANALISI

TRASFERIMENTO 
ASSICURATIVO

TRASFERIMENTO 
NON 

ASSICURATIVO

a)

RITENZIONE

TECNICHE DI
CONTROLLOa)      IDENTIFICARE

b)       DESCRIVERE

c)         STIMARE

SEVERITA’
GRAVITA’ DEL DANNO

FREQUENZA
POSSIBILITA’ DI ACCADIMENTO
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MAPPATURA     
DI RISCHI

IDENTIFICAZIONE

ANALISI

DANNI MATERIALI E DIRETTI        
(INCENDIO / FURTO / TEMPESTE DI MARE)

DANNI MATERIALI ED INDIRETTI 
(UTILE SPERATO / NOLO)

DANNI IMMATERIALI ED INDIRETTI 
(REPUTAZIONE / PERDITA IMMAGINE)

DANNI MATERIALI DIRETTI E CONSEQUENZIALI    
(GETTO / ASPORTO)

FATTORI AGGRAVANTI 
(HAZARDS)

Mezzi di protezione 
inadeguati

Non curanza 
Trascuratezza

Insufficienza 
Abitudine

PERICOLI

Leggi del Luogo

Inquinamento

Eventi naturali

Eventi umani

RISORSE

CLASSIFICAZIONE 
DANNI 

Rischio Strategico

Rischio Puro

Rischio Finanziario

Rischio Operativo

Resp.le Caricamento

Resp.le Logistica Magazzino

Consulente / Caricatore

Broker Spedizioniere

Broker Assicurativo
In

te
rn

o
Es

te
rn

o
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DANNI OCCULTI

FURTO / RAPINA/ AMMANCO 

ATTI DI DIO / EVENTI ATMOSFERICI …

GIACENZA MAGAZZINO

RISCHIO GUERRA / TERRORISMO

PIRATERIA

RISCHIO SCIOPERI, SOMMOSSE,TUMULTI

POSIZIONAMENTO

TRASBORDO

CARICO SCARICO DELLA MERCE

OPERAZIONE DI SBARCO/IMBARCO MERCE

COLLISIONE, URTO, CAPOVOLGIMENTO ….

RIBALTAMENTO O DERAGLIAMENTO …. 

ARENAMENTO,INCAGLIO, AFFONDAMENTO ..

INCENDIO ESPLOSIONE SCOPPIO

RISCHIO 
STATICO 
ALL’ARRIVO

DESCRIZIONE 
RISCHIO 
DINAMICO

RISCHIO 
STATICO ALLA 
PARTENZA

EVENTO
(Alcuni esempi)
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RITARDO / MANCATA CONSEGNA

DEMOLIZIONE E SGOMBERO MARCERIE

OSSIDAZIONE, RUGGINE, SCOLORAZIONE

SPESE LEGALI

SANZIONI AMMINISTRATIVE

GETTO /ASPORTO

INFILTRAZIONI ACQUA DI MARE/ DOLCE

FUNGHI, BATTERI, MUFFE

TERREMOTO/ ERUZIONE VULCANICA/TSUNAMI 

TRUFFE / CONFISCA

INQUINAMENTO/ CONTAMINAZIONE

STIMA
IMPATTO DEL 

DANNO 
SULL’AZIENDA

CONTROLLO 
PERIODICO        

DELLA LISTA

RISCHIO 
STATICO 
ALL’ARRIVO

DESCRIZIONE 
RISCHIO 
DINAMICO

RISCHIO 
STATICO ALLA 
PARTENZA

EVENTO
(Alcuni esempi)
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II) RITENZIONEI) PREVENZIONE 

I) PREVENZIONE 
II) TRASFERIMENTO

I) TRASFERIMENTO 
II) PREVENZIONE

I)  ELIMINAZIONE 

II) TECNICHE DI  
CONTROLLO

I) TECNICHE DI  
CONTROLLO 

II) TRASFERIMENTO

VALUTAZIONE    
DEI RISCHI

PORTATA DEL DANNO ANCHE COME IPOTESI DI 
ESTIMATE MAXIMUM LOSSES (DD + DI)

STATISTICA
PERSONALE

QUANTE VOLTE IL DANNO DA MOVIMENTAZIONE 
COLPISCE LA MERCE E CON QUALE EVENTO

GRAVITA’

FREQUENZA

GRAVITA’

R= G X F 

FREQUENZA 
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TECNICHE
DI CONTROLLO

ELIMINAZIONE

Mediante contratto 
INCOTERMS(EX WORKS)? 
Esiste il rischio di 
insolvenza commerciale da 
parte del ns cliente? 

Combinazione di 
Tecniche

Riduzione 

(se di valore elevato suddividere la spedizione)

TRATTAMENTO   
DEI RISCHI

Prevenzione (scelta dello 
spedizioniere/vettore, età 
nave, percorso/porto 
d’arrivo, preposti al ritiro 
della merce, scelta degli 
autisti, impianto allarme) 



9

TRASFERIMENTO 
ASSICURATIVO

TRASFERIMENTO 
NON 

ASSICURATIVO

RITENZIONE

FINANZIAMENTO 
DEL RISCHIO

Franchigia 

Scoperti 

Spedizione di Valore Inferiore  
al Nolo o Spedizioni con 

Consegne Veloci  

Eccedenza sui 
Limiti Assicurati

Rischi Esclusi dalla Polizza

Fondo Rischi a Bilancio

Best Performance   
(le migliori condizioni 

di Polizza)

Scelta del Fornitore 
Assicurativo 

Alternative Risk Transfer
(Mercato finanziario) 

Finanziamento 
Bancario
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GESTIONE   
DELLA CRISI

CONTINUITA’  
DEL LAVORO

CONCLUSIONE

RISPOSTA   
EMERGENZA

L’IMPRENDITORE DEVE ESSERE PRONTO A:


